
１　職員の任免及び職員数に関する状況
 (1) 職員の採用及び退職等の状況（令和２年４月２日～令和３年４月１日）

（単位：人）

22（7）112（7） 48（1） 92（1）

9 （2） 12（2） 4 17

3 17 14 23

3 15 1（4） 6（4）

3 （1） 24（1） 20（1） 25（1）

40（10）180（10） 87（6）163 (6)

再任用は、定年退職者等を従前の勤務実績等に基づく選考により、１年を超えない範囲内で任期を定め、

採用するものです。また、（　）内は再任用短時間勤務職員を示しています（外数で表示）。

 (2) 職員数の推移

149 (4.4%)

(各年４月１日現在　単位：人）

過去5年間の
増減数（率）

総合計 3,355 3,359 3,399 3,443 3,487 3,504

一般行政

529 39 (8.0%)

2,975 110 (3.8%)

公営企業会計計 490 496 523 525 530

469 28 (6.3%)

普通会計計 2,865 2,863 2,876 2,918 2,957

481 △ 22 (-4.4%)

消防 441 446 449 455 462

2,025 104 (5.4%)

教育 503 496 490 491 490

R1年 2年

1,921 1,937 1,972 2,005

（注）

　　　　　 年
 部門別

28年

△ 1

計 140 60 10 0 6 17 （4）

医療職 21 5 0 0 0

△ 6

消防職 12 5 0 0 0 9

0 △ 5 （2）

（△4）

教育職 14 3 0 0 6

区  分

採  用　等 退　職　等

20 （6）

技能労務職 3 12 1 0

一般行政職等 90 35 9 0 0

増減
（採用－退職）採用 再任用 計

定年
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 (3) 年齢別職員構成の内訳（令和３年４月１日現在）

 (4) 部門別職員数の状況と主な増減理由
（各年４月１日現在　単位：人）

(3) (4) 体制強化、業務の増加

(2)

(1) (3) 体制強化

(3) (4) 体制強化

(1) (1)

(1) 事業縮小、定数外職員の活用

(8) (15)

(2) (3)

(4) 体制強化

(6) (3)

退職不補充

体制強化

体制強化

（14） （18）

1 職員数は一般職に属する正規職員のうち、再任用短時間勤務職員を除いたものです。　

再任用短時間勤務職員数は、（　）内で示しています（外数で表示）。

2 [     ]内は、条例定数の合計です。

（注）

小　計

合　　計
3,487 3,504 17 （4）

[  3,571   ］ [  3,571   ］

行
政
部
門

特
別

（△4）消防

小　計 950 △ 2

教育 490 481 △ 9

一
般
行
政
部
門

（1）

（1）

　　　　　 区　　分
　部　　門

職 員 数 対前年
増減数

2,025 20

農林水産

370人 206人 92人337人 351人 425人 501人 3,504人

区　分 計

職員数 14人 150人 315人

以上

412人 331人

その他 126 128

112

2

530 529 △ 1

会
計
部
門

公
営
企
業
等

水道

191 △ 5病院 196

下水道 96 96 0

小　計 2,005

（1）

462 469 7

952

商工 43 43 0

土木 332 329 △ 3

4 5 1

118 117 △ 1

総務 386 391 5

税務 139 138 △ 1

594 611 17 （2）

3 （1）

114 2

議会 18 17 △ 1

主な増減理由
令和2年 令和3年

～ ～ ～

39歳 43歳未満 23歳 27歳 31歳 35歳 59歳47歳 51歳 55歳

～ ～

48歳 52歳 56歳44歳 60歳

～ ～ ～ ～ ～

20歳 20歳 24歳 28歳 32歳 36歳 40歳

[       4,656   ］ [       4,671   ］ [    　　15 ］

（2）

（7）

退職不補充、管理業務の委託、定数外職員の活用

民生

371 374衛生

（△3）
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２　職員の人事評価の状況
 (1) 人事評価制度の概要

行動評価：課長級以下の全職員（短大教員・市民病院医師を除く。）

 (2)人事評価制度の評価結果の活用

３ 職員の給与の状況
 (1) 総括
  ① 人件費の状況（普通会計決算）

  ② 職員給与費の状況（普通会計決算）

（注）１　職員手当には退職手当を含みません。

      ２　職員数については、令和２年４月１日現在の人数です。また、再任用職員（短時間勤務）及び会計年度

　　　　　任用職員を含みません。

      ３　給与費については、再任用職員（短時間勤務）の給与費が含まれていますが、会計年度任用職員の給与費

　　　　　は含まれていません。　　　　

  ③ 人件費の推移（退職手当を除く）

（各年度決算額　単位：百万円）

内容
行動評価：模範となるような目指すべき行動を明示し、それに基づいて職員の具体的行動を評価

業績評価：組織目標と自分の職務役割等から個人の目標を設定し、その達成度を評価

　人事評価制度の評価結果は、昇任・昇格、人事異動等の資料として活用しています。

　人事評価制度は、市民満足度の向上のため、職員の仕事へのやりがいや使命感を高めるとともに職員の人材育成
を図り、ひいては行政のプロ集団としての組織力の向上を図ることを目的として行なっています。

対象者
業績評価：局長級以下の全職員（短大教員・市民病院医師を除く。）

評価期間 毎年4月1日から3月31日までの間

人 件 費 率

千円　 千円　

Ｂ      Ｂ／Ａ　　　 元年度の人件費率

人件費

区 分
職員数
Ａ

（参考）中核市平均
一人当たり給与費

千円　

6,347

給　 料 職員手当

480,974 254,084,183

Ｂ／Ａ

千円　

17,908,437 6,056

13.67,422,373

2,957 11,249,374

人　

期末・勤勉手当 　計　　　Ｂ

千円　 ％　

区 分
住民基本台帳人口 歳出額　 実質収支

％　

（Ｒ２年度末） Ａ

２年度

（参考）

2,303,882 4,355,181

29,612,879 11.7

給与費 （参考）一人当たり給与費

平成２８年 平成２９年 平成３０年 令和元年

２年度
人　 千円　 千円　 千円　 千円　

令和２年

金額 25,687 25,525 25,902 26,276 26,755 28,016

年 平成２７年

24000

24500

25000

25500

26000

26500

27000

27500

28000

28500

27年 28年 29年 30年 元年 2年

金
額
（
単
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百
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円
）

人件費の推移（退職手当を除く）



  ④ ラスパイレス指数の状況

（注） 1 ラスパイレス指数とは、全地方公共団体の一般行政職の給料月額を同一の基準で比較するため、

　　　　　　国の職員数（構成）を用いて、学歴や経験年数の差による影響を補正し、国の行政職俸給表（一）

　　　　　　適用職員の俸給月額を１００として計算した指数。

2 （）書きの数値は、地域手当補正後ラスパイレス指数を指す。地域手当補正後ラスパイレス指数とは、

地域手当を加味した地域における国家公務員と地方公務員の給与水準を比較するため、地域手当の

支給率を用いて補正したラスパイレス指数。（補正前のラスパイレス指数×（１＋当該団体の地域手当

支給率）／（１＋国の指定基準に基づく地域手当支給率）により算出。）

　　　 3 中核市平均とは、中核市のラスパイレス指数を単純平均したものです。

  ⑤ 給与制度の総合的見直しの実施状況について

【概要】

　国の給与制度の総合的見直しにおいては、俸給表の水準の平均2％の引下げ及び地域手当の支給割合の

見直し等に取り組むとされている。

ア　給料表の見直し [実施]

 　 ※ 令和3年4月1日のラスパイレス指数が，100を超えている場合について，その理由及び改善の見込み。

平成３１年４月１日より国の行政職俸給表（一）と同一の給料表を導入したことで、Ｒ２年度からは前年度比でマイナスに転じてお
り、今後もこの傾向は続く見込みである。

（給料表の改定実施時期）　平成２７年４月１日
（内容）行政職給料表について、国の見直し内容を踏まえ、平均１．７４％引下げ。激変緩和のため、５年間（令和２
年３月３１日まで）の経過措置（現給保障）を実施。
　他の給料表については、行政職給料表との均衡を踏まえて見直しを実施。
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イ　その他の見直し内容

 (2) 一般行政職給料表の状況（令和３年４月１日現在）
（単位 ： 円）

（注）  給料月額は、給与抑制措置を行う前のものです。

 (3) 職員の平均給与月額，初任給等の状況
  ① 職員の平均年齢，平均給料月額及び平均給与月額の状況（令和３年４月１日現在）

ア　一般行政職

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

イ　技能労務職

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

3,186,100 1.96

うち自動車運転手
乗用自動車運転者（タク
シー運転者を除く）

(県内)
61.9 249,100 1.53 7,215,168 3,508,900 2.06

うち用務員

他に分類されない運
搬・清掃・包装等従事

者

（全国）

50.3 235,200 1.55 6,243,698

1.78

うち学校給食員
飲食物調理従事者

（県内）
44.8 243,900 1.99 6,609,786 3,247,000 2.04

－ －

区　分

うち清掃職員
廃棄物処理業

（全国）
46.6 304,600 1.41 7,536,460 4,236,800

倉敷市 － － － － －

民　　間 参　　考

対応する民間の
類似職種

平均年齢
平均給与月額

（Ｂ）
Ａ／Ｂ

年収ベース（試算値）の比較

公務員（Ｃ） 民間（Ｄ） Ｃ／Ｄ

中核市 50.3 － 323,185 381,275 354,943

国 50.9 2,201 286,947 － 328,603

岡山県 － － － － －

うち自動車運転手 54.1 25 378,772 452,192 391,520

うち用務員 53.3 55 364,933 382,222 372,125

うち学校給食員 53.8 29 350,172 363,731 355,234

うち清掃職員 49.1 62 346,494 486,195 360,347

倉敷市 51.9 198 360,214 430,335 370,209

区　分

公　務　員

平均年齢 職員数 平均給料月額
平均給与月額

（Ａ）
平均給与月額
(国比較ベース)

中核市 41.9 318,557 407,161 363,935

平均給与月額
(国比較ベース)

371,863

岡山県 43.4 332,657 414,232 363,287

国 43.0 325,827 407,153 407,153

地域手当、管理職員特別勤務手当及び単身赴任手当について、国と同様に見直しを実施。（平成２７年４月１日実施）

給料月額 １級 ２級 ３級 ４級 ６級 ７級 ８級 ９級

１号給 146,100 195,500 231,500 264,200

最高号給 247,600 304,200 350,000 381,000

５級

393,000 410,200 444,900 468,600 527,500

289,700 319,200 362,900 408,100 458,400

区　分 平均年齢 平均給料月額 平均給与月額

倉敷市 42.8 331,898 417,949



※民間データは、賃金構造基本統計調査（賃金センサス）において公表されているデータを使用しています。（平成３０～令和２年の３ヶ年平均）

※技能労務職の職種と民間の職種等の比較にあたり、年齢、業務内容、雇用形態等の点において完全に一致しているものではなく、

　あくまで目安となります。

　・　企業規模について、公務員給料の決定は５０人以上の事業所を参考にしますが、賃金センサスは１０人以上の企業が対象となります。

　・　雇用形態について、公務員給料は常勤職員の平均ですが、賃金センサスではパート労働者、アルバイト等を含みます。

　・　業務内容について、類似職種ではありますが、その内容が一致するものではありません。

※年収ベースの「公務員（Ｃ）」及び「民間（Ｄ）」のデータは、それぞれ平均給与月額を１２倍したものに、公務員においては前年度に

　支給された期末・勤勉手当、民間においては前年に支給された年間賞与の額を加えた試算値です。

ウ　小・中学校（幼稚園）教育職

歳 円 円

歳 円 円

歳 円 円

（注）１　「平均給料月額」とは、令和２年４月１日現在における職種ごとの職員の基本給の平均です。

      ２　「平均給与月額」とは、給料月額と毎月支払われる扶養手当、住居手当、時間外勤務手当などのすべての

　諸手当の額を合計したものであり、地方公務員給与実態調査において明らかにされているものです。

　また、「平均給与月額（国ベース）」は、国家公務員の平均給与月額には時間外勤務手当、特殊勤務手当

　等の手当が含まれていないことから、比較のため国家公務員と同じベースで再計算したものです。

  ② 職員の初任給の状況（令和３年４月１日現在）

円 円 円

円 円 円

円 円 円

  ③ 職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況（令和３年４月１日現在）

円 円 円 円

円 円 円 円

円 円 円 円

円 円 円 円

岡山県 41.5 353,441 388,713

中核市 39.0 304,615 357,956

区　分 平均年齢 平均給料月額 平均給与月額

倉敷市 35.9 284,525 321,636

-

150,600

182,200

国区　　　　分 倉　敷　市 岡　山　県

一般行政職
大 学 卒 188,700 194,300

高 校 卒 154,900 157,900

技能労務職 高 校 卒 147,900 -

区　       分 経 験 年 数 １ ０ 年 経 験 年 数 ２ ０ 年 経 験 年 数 ２ ５ 年 経 験 年 数 ３ ０ 年

一般行政職
大 学 卒 267,803 357,941 382,031 410,794

高 校 卒 223,200 320,100 348,325 379,717

高 校 卒 220,500 － － 379,583

－ － 379,600
技能労務職

中 学 卒 －



 (4) 一般行政職の級別職員数等の状況
  ① 一般行政職の級別職員数及び給料表の状況（令和３年４月１日現在）

（注）１　倉敷市職員の給与に関する条例に基づく給料表の級区分による職員数です。

      ２　標準的な職務内容とは、それぞれの級に該当する代表的な職務です。

  

標準的な職務内容 職員数 構成比

定型的業務 109人 6.6%

２　　級 高度の知識又は経験を必要とする業務 153人 9.3%

３　　級 特に高度の知識又は経験を必要とする業務 176人 10.7%

区　　分

４　　級 係長・主任・副主任 611人 37.1%

１　　級

５　　級 課長補佐・主幹 296人 18.0%

６　　級 課長・課長代理・課長主幹 175人 10.6%

７　　級 次長・副参事 72人 4.4%

８　　級 部長・参事 39人 2.4%

９　　級 技監・局長・参与 15人 0.9%

計 1,646人 100.0%

１級

6.6%

１級

7.2%
１級

2.6%

２級

9.3%

２級

8.4% ２級

3.9%

３級

10.7%

３級

11.1% ３級

20.4%

４級

37.1%

４級

38.0%

４級

42.4%

５級

18.0%

５級

17.8%

５級

16.6%

６級

10.6%

６級

9.8%

６級

10.9%
７級

4.4%

７級

4.7%

７級

2.3%

８級

2.4%

８級

2.1%
８級

0.9%

９級

0.9%
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  ② 国との給料表カーブ比較表（行政職（一））（令和３年４月１日現在）

  ③  昇給への人事評価の活用状況（倉敷市）

昇給可能な 昇給実績が 昇給可能な 昇給実績が

区分 ある区分 区分 ある区分

　活用予定時期

令和3年4月2日から令和4年4月1日までにおける運用 管理職員 一般職員

イ 人事評価を活用している

活用している昇給区分

　上位、標準、下位の区分 〇

　標準、下位の区分

　上位、標準の区分

〇

　標準の区分のみ（一律） 〇 〇

ロ 人事評価を実施していない
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 (5) 職員の手当の状況
  ① 期末手当・勤勉手当

千円 千円

（Ｒ２年度支給割合） （Ｒ２年度支給割合） （Ｒ２年度支給割合）

月分 月分 月分 月分 月分 月分

月分 月分 月分 月分 月分 月分

（加算措置の状況） （加算措置の状況） （加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による 職制上の段階、職務の級等による 職制上の段階、職務の級等による

　加算措置 加算措置 加算措置

●役職加算　５％～２０％ ●役職加算　５％～２０％ ●役職加算　５％～２０％

●管理職加算　１０％～２５％ ●管理職加算　１０％～２５％

(  )内は、再任用職員に係る支給割合です。

○勤勉手当への人事評価の活用状況（倉敷市）

支給可能な 支給実績が 支給可能な 支給実績が

成績率 ある成績率 成績率 ある成績率

　活用予定時期

  ② 退職手当（令和３年４月１日現在）

勤続２０年 月分 月分 勤続２０年 月分 月分

勤続２５年 月分 月分 勤続２５年 月分 月分

勤続３５年 月分 月分 勤続３５年 月分 月分

最高限度 月分 月分 最高限度 月分 月分

その他の加算措置 定年前早期退職特例 その他の加算措置 定年前早期退職特例

措置（2%～45%　加算） 措置（2%～45%　加算）

千円

（注）  退職手当の１人当たり平均支給額は、前年度に退職した全職種に係る職員に支給された平均額です。

  ③ 地域手当（令和３年４月１日現在）

千円

千円

％ 人 ％

％ 人 ％

％ 人 ％

倉敷市保健所（医師） 16 2 16

岡山市 3 7 3

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 国の制度（支給率）

東京都特別区 20 7 20

１人当たり平均支給額 13,795

支給実績（Ｒ２年度決算） 8,281

支給職員１人当たり平均支給年額（Ｒ２年度決算） 552

39.7575 47.709 39.7575 47.709

47.709 47.709 47.709 47.709

19.6695 24.586875 19.6695 24.586875

28.0395 33.27075 28.0395 33.27075

倉　      敷　　     市 国

（支給率） 自己都合　　 応募認定・定年 （支給率） 自己都合　　 応募認定・定年

ロ 人事評価を実施していない

 標準の成績率のみ（一律） ○ ○

 上位、標準の成績率

活用している成績率

 上位、標準、下位の成績率 ○

 標準、下位の成績率 ○

（注）

令和３年度中における運用 管理職員 一般職員

イ 人事評価を活用している

（1.45） （0.9） （1.45） （0.9） （1.45） （0.9）

　2.55 1.90 　2.55 1.90 　2.55 1.90

　期末手当 　勤勉手当 　期末手当 　勤勉手当 　期末手当 　勤勉手当

倉敷市 岡山県 国

１人当たり平均支給額（２年度）
－

1,517

１人当たり平均支給額（R2年度）

1,706



  ④ 特殊勤務手当（令和３年４月１日現在）

千円

％

作業従事職員 へい死した犬、猫等の死体処理に従事した職員 1体　400円

上記以外の職員 1日　420円

リサイクル推進部に
勤務する職員

ごみ焼却処理場の焼却炉の内部に入って行う点検作業
に直接従事した場合

1日　500円

汚物等の処理、下水道
の清掃等又は火葬等に
従事する職員に対する
手当

作業従事職員
し尿処理、ごみ処理又は下水道の清掃を本務とする職
員が当該業務に従事した場合

１回　1,850円
3時間30分以下は
半額

作業従事職員
下水道の清掃に直接従事した職員（上記手当を支給さ
れる職員を除く。）

1回　1,850円
3時間30分以下は
半額

行政職給料表の４級
（係長及び主任に限
る。）以上の職務に
ある職員

し尿処理及びごみ処理施設の現場事務所に勤務する職
員

1日　520円

上記以外の職員
1日　2,500円以
内

死体処理又は検視立会
に従事した職員に対する
手当

作業従事職員 死体処理又は検視立会に従事したとき 1回　1,800円

保健所に勤務する職員
に対する手当

作業従事職員
狂犬病予防法（昭和25年法律第247号）に基づき狂犬
病予防員としての業務に従事した職員又は同法に基づ
き犬の捕獲若しくは処分等の作業に従事した職員

作業従事職員 と畜検査の業務に従事した職員 1日　800円

所長
3時間30分以上公衆保健衛生業務等に従事した医師及
び歯科医師

1日　5,000円以
内

作業従事職員
精神障害者又は精神障害の疑いのある者に保健所外で
直接接して行う精神保健業務に従事した職員

1日　300円

作業従事職員
有害物（毒物・劇物等）を取り扱う作業に従事した職
員

1日　250円

作業従事職員 感染症の検査に従事した職員 1日　350円

作業従事職員
保健所外で結核患者又は精神障害者の保健指導業務に
従事した職員

1日　300円

1日　800円

作業従事職員
レントゲン等を使用して有害放射線の影響を受ける作
業に直接従事した職員

1日　330円

作業従事職員 感染症の防疫に従事した職員 1日　350円

手当の種類（手当数） 20

手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務 左記職員に対する支給単価

支給実績（Ｒ２年度決算） 104,501

支給職員１人当たり平均支給年額（Ｒ２年度決算） 115 千円

職員全体に占める手当支給職員の割合（Ｒ２年度） 28.8



消防職員に対する手当

作業従事職員 水火災に出動し作業に従事したとき 1回　250円

大型特殊自動車を運転
する職員に対する手当
（ポクレン、ブルドー
ザー、グレーダー、コ
ンプレッサー、ロード
ローラー、ロードシー
パー等）

業務従事職員 大型特殊自動車の運転に従事した運転手 1日　400円

学校教育法（昭和22年法
律第26号）第81条に定め
る特別支援学級を担当
し、特別支援教育に従事
する職員に対する手当

教育職員
特別支援教育に直接従事することを本務とする教育職
員

１日　70円

業務従事職員 斎場で火葬又は焼却の業務に従事した職員

1日　5,550円
死体1体につき
250円
ただし，犬及び
猫の場合は1体に
つき　100円

業務従事職員
霊柩車の運転手、葬儀車の運転手及び葬儀員でその業
務に従事したとき

1日　2,050円

業務従事職員 下水溝の清掃及び防疫に直接従事した職員
1日　350円以内
3時間30分以下は
半額

業務従事職員
斎場に勤務する職員（下記の業務に従事した場合を除
く。）

1日　1,150円
3時間30分以下は
半額

業務従事職員
下水道排水設備の完工検査のため、現場で直接調査に
従事した場合又は供用開始した管きょ内で、下水道施
設の検査、調査及び認定の業務に従事した場合

1日　400円以内

業務従事職員
下水道受益者負担金及び使用料の徴収又は滞納整理に
1日2時間以上勤務した職員

1日　300円以内

上記以外の職員 1日　520円

下水道部に勤務する
職員

汚水等の収集及び分析に直接従事した場合
1日　300円以内
3時間30分以下は
半額

行政職給料表の適用
を受ける技師（電
気、機械及び化学の
職にある者に限
る。）。ただし、別
に市長が定める職員
を除く

1日　420円

行政職給料表の適用
を受ける職員(上記
に該当する職員を除
く。)

1日　420円

行政職給料表の４級
（係長及び主任に限
る。）以上の職務に
ある職員

下水処理場に勤務する職員 1日　520円

汚物等の処理、下水道
の清掃等又は火葬等に
従事する職員に対する
手当



環境政策課に勤務する職
員に対する手当

作業従事職員

市長が認めた者で観測業務のため水素ガスの充てん若
しくは検査のため放射線、毒物及び劇物の取扱作業に
直接従事した場合又は公害防止のため工場等で現地に
おいて立入検査若しくは調査の作業に従事した場合

1日　250円

産業廃棄物対策課に勤
務する職員に対する手当

業務従事職員
し尿処理施設、ごみ処理施設又は産業廃棄物処理施設
の立入検査等に従事した職員

１日　350円

建設用特殊機械の運転
操作に従事する職員に対
する手当（インパクトロー
ラー、バイブロコンパク
ター等）

作業従事職員 建設用特殊機械の操作に従事した職員 1日　300円

家畜伝染病の防疫等に
従事する職員に対する手
当

作業従事職員

家畜伝染病の防疫に従事した職員 1日　250円以内

家畜の死体処理に直接従事した職員 1日　250円以内

市税及び国民健康保険
料の事務に従事する職員
に対する手当

作業従事職員
1日に2時間以上出張して市税等の調査、検査又は滞納
整理に従事した職員

1日　500円

社会福祉事務所に勤務
し、福祉六法を取り扱うこ
とを本務とする職員に対
する手当

作業従事職員 主として外勤し、要保護者の調査指導に従事する職員 1日　340円

水上消防隊員（消防
艇に乗船する有資格
者に限る）

消防艇により水火災・救急・救助活動に従事したとき 1回　180円

通信取扱者
正規の勤務時間による勤務の一部が深夜において行わ
れる通信業務に従事したとき

深夜における勤
務時間が
2時間以上　1回
440円
2時間未満  1回
220円

救助活動に従事したとき 1回　500円

機関勤務員

大型消防用自動車の運転又は機関操作により水火災・
救急・救助活動に従事したとき

1回　180円

上記以外の車両の運転又は機関操作により水火災・救
急・救助活動に従事したとき

1回　90円

消防職員に対する手当

救急に出動し搬送に
従事した職員

救急救命士が、救急救命処置に従事したとき 1回　500円

上記以外 1回　230円

救助隊員



業務従事職員
入学試験における受験生の監督、採点又は合否判定の
業務で、週休日等又は週休日等以外の土曜日若しくは
これに相当する日に業務に従事したとき

１日につき　900
円以内

業務従事職員

学校教育法施行規則（昭和22年文部省令第11号）の規
定に基づき置かれる教務その他の教育に関する業務に
ついての連絡調整及び指導助言に当たる主任等でその
職務が困難であるとして規則で定めるものの職務を担
当する教諭が、当該担当に係る業務に従事したとき

1日につき　200
円

1日につき
1,700円以内

業務従事職員

任命権者が定める対外運動競技等において生徒を引率
して行う指導業務で泊を伴うもの又は週休日若しくは
休日（以下この項において「週休日等」という。）に
業務に従事したとき

1日につき
1,700円以内

業務従事職員

学校の管理下において行われる部活動（正規の教育課
程としてのクラブ活動に準ずる活動をいう。）におけ
る生徒に対する指導業務を週休日等又は週休日等以外
の土曜日若しくはこれに相当する日に業務に従事した
とき

1日につき
1,200円以内

非常災害時、作業に従事
する職員に対する手当

作業従事職員
風水害等のため非常配備が発令された場合に橋梁、河
川、堤防、構築物等の崩壊防止又は応急復旧等に直接
従事した職員

実働1時間につき
300円

高等学校に勤務する教育
職員に対する手当（校長
の職にあるものは除く。）

業務従事職員
学校の管理下において行う非常災害時等の緊急業務
で、規則で定める業務に従事したとき

1日につき
6,400円以内

業務従事職員
修学旅行、林間・臨海学校等（学校が計画し、かつ、
実施するものに限る。）において生徒を引率して行う
指導業務で、泊を伴う業務に従事したとき



  ⑤ 時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

トンネルの坑内で指導、
監督等の業務に従事する
職員に対する手当

業務従事職員
掘削中のトンネルの坑内で行う工事の指導、監督、調
査又は検査の業務に従事した職員

1日　400円

新型コロナウイルス感染
症対応に従事した職員に
対する手当

業務従事職員
新型コロナウイルス感染症の患者の搬送その他の新型
コロナウイルス感染症の患者又はその疑いのある者に
対し緊急に行われた措置に係る作業に従事した職員

1日　3,000円

業務従事職員
新型コロナウイルス感染症の患者若しくはその疑いの
ある者の身体に接触して、又はこれらの者に長時間に
わたり接して行う作業に従事した職員

高層建築物等で指導及
び監督の業務に従事する
職員に対する手当

作業従事職員
地上5メートル以上の足場の不安定な箇所で行う高層
建築物等の工事現場で指導及び監督の業務に従事した
職員

1日　300円

異常気圧内での作業に従
事する職員に対する手当

業務従事職員
圧搾空気内で行う下水道管きょ等の建設工事の調査、
検査等の業務に従事した場合

1日　250円

定時制高校に勤務する職
員に対する手当

定時制高校のうち夜
間高校に常時勤務す
る職員

常時、夜間に勤務する職員（定時制通信教育手当が支
給されている者を除く。）

1日　210円

用地取得等折衝業務に
従事する職員に対する手
当

業務従事職員

庁外において正規の勤務時間外に、土地、権利、土地
に定着する物件若しくは土地に属する土石砂れきの取
得、使用又は補償及び土地区間整理法（昭和29年法律
第119号）に基づく事業計画又は換地計画のため、当
該権利者と直接面接して折衝業務に従事した職員

2時間以上　500
円
2時間未満　400
円
ただし，業務が
深夜に行われた
場合は，上記の
額にその100分の
50を加算した額
とする

1日　4,000円

支給実績（Ｒ１年度決算） 1,120,712

支給職員１人当たり平均支給年額（Ｒ１年度決算） 462

支給実績（Ｒ２年度決算） 1,004,080

支給職員１人当たり平均支給年額（Ｒ２年度決算） 417



  ⑥ その他の手当（令和３年４月１日現在）

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円

千円 円

宿日直手当 職種等により5,500円～6,500円 異なる 対象職種等 0 0

産業教育手当

農業及び工業に関する課程を置
く高等学校で実習を伴う科目に
ついて、教頭、教諭の職務を助
ける実習助手に対して月額
11,500円～19,000円を支給

－ － 0 0

定時制通信
教育手当

定時制の課程の高等学校に勤務
する校長及び教員に対して月額
19,000円を支給

－ － 684 228,000

単身赴任手当

公署を異にする異動に伴い転居
し、やむを得ない事情により配
偶者と別居し、単身で生活する
ことを常況とする職員に100,000
円を上限として支給

同じ － 1,696 424,000

管理職員特別
勤務手当

管理職員が、緊急等の業務をし
た場合に、勤務日・勤務時間に
応じ、4,000円～12,000円

異なる

対象職員は管理職手当
支給職員（本府省の課長

補佐級は除く）

支給額は3,000円～
18,000円

25,894 52,417

管理職手当
管理職員に対し、職位等によ
り、38,100円～123,200円

異なる
対象職員は本府省の課
長補佐以上
46,300円～139,300円

542,904 730,692

通勤手当

交通機関利用者の最高限度額は
55,000円、交通用具（自転車など）
使用者は距離区分により　3,100円～
31,600円、通勤距離が片道2km未満の
場合は支給なし

異なる
交通用具使用者の最低
支給額が2,000円

246,003 89,132

住居手当
借家は家賃額に応じて28,000円
まで

同じ － 240,201 118,970

扶養手当
配偶者、子供などの区分によ
り、扶養親族１人につき 6,500
円～15,000円

同じ － 391,986 258,396

手　当　名 内容及び支給単価
国の制度
との異同

国の制度と
異なる内容

支給実績
（Ｒ２年度決算）

支給職員１人当たり

平均支給年額
（Ｒ２年度決算）

義務教育等
教員特別手当

市立高等学校に勤務する教育職
員に対して8,000円を上限として
支給

－ － 54 53,550

初任給調整手当

保健所に勤務する医師又は歯科
医師に新たに採用された場合
に、月額308,600円を上限として
支給

異なる
支給額の上限は414,800
円

2,262 2,262,000



 (6) 特別職の報酬等の状況（令和３年４月１日現在）

円

円

円

円

円

月分

月分

（１期の手当額）

33,120,000円

15,177,600円

（注）　退職手当の「１期の手当額」は、４月１日現在の給料月額及び支給率に基づき、１期（４年＝４８月）

　　　勤めた場合における退職手当の見込額です。

４ 職員の勤務時間その他勤務条件の状況

 (1) 勤務時間の状況

職場により異なる場合があります。また、再任用短時間勤務職員は除きます。

 (2) 休暇の状況

議 員

　　（算定方式） 　（支給時期）

市 長 1,150,000円×在職月数×0.6 任期毎

　　（Ｒ２年度支給割合）

副 市 長 4.30

議 長 　　（Ｒ２年度支給割合）

副 議 長 4.45

1,150,000

副 市 長 930,000

報
酬

議 長 780,000

副 議 長 720,000

議 員 670,000

退
職
手
当

副 市 長   930,000円×在職月数×0.34 任期毎

期
末
手
当

市 長

区　　　分 給    料    月    額    等

給
料

市 長

60分

休暇の種類･内容 付与日数等

年次休暇 労働基準法に基づき付与 4月1日から翌年の3月31日までの間で20日

1週間の正規
の勤務時間

1日の正規の
勤務時間

勤務開始時刻 勤務終了時刻 休憩時間

38時間45分 7時間45分 8時30分 17時15分

療養休暇
職員が疾病その他事故のため療
養を要すると認める場合

医師の証明書等に基づき90日を越えない範囲内で必要と認
める期間

（注）

必要と認める日又は時間

必要と認める日又は時間

1週間を越えない範囲内で必要と認める日又は時間

必要と認める日又は時間
交通機関の事故等の不可抗力の原因の場
合

特
別
休
暇

感染症の予防等に関する法律による交通
の制限又は遮断の場合

風水震火災その他非常災害による交通遮
断の場合

風水震火災その他天災地変による現住居
の滅失又は破壊の場合

裁判員、証人、鑑定人、参考人等として
国会、裁判所、地方公共団体の議会等へ
出頭した場合

選挙権その他公民としての権利の行使の
場合

地方公務員法第42条の規定により、あら
かじめ計画された厚生計画の実施の場合

職員の親族が死亡した場合

必要と認める日又は時間

親族の区分に応じて1日から8日の範囲内

必要と認める日又は時間

必要と認める日又は時間



特
別
休
暇

妊娠中又は出産後1年以内の女子職員が保
健指導又は健康診査を受ける場合

必要と認める時間

職員の分べん（産前･産後休暇） 予定日前8週間（多胎の場合は14週間）、分べん日後8週間

職員が結婚した場合 5日を越えない範囲内において必要な日又は時間

子の出生の場合
配偶者が出産のため医師の診察を受けた日及び入院した日
以降1箇月以内の期間で3日以内の必要と認める日又は時間

生理日の就労が著しく困難な女子職員の
生理日の場合

2日を越えない範囲内で必要な日又は時間

妊娠に起因する障害（つわり）のため勤
務することが著しく困難な場合

その妊娠の期間において5日以内の日又は時間

職員が生後満3歳に達しない生児を育てる
場合

・生後満1年に達しない子を育てる期間
　1日2回以内1回1時間又は1日1回2時間を越えない範囲内
でその都度必要と認める時間
・生後満1年以上満3年に達しない子を育てる期間
　1日2回以内1回30分又は1日1回1時間を越えない範囲内で
その都度必要と認める時間

妊娠中の女子職員が通勤に利用する交通
機関の混雑の程度が母体の健康維持に重
大な支障を与えると認められる場合

勤務時間の始め又は終わりにおいて1日を通じ1時間を越え
ない範囲内で必要と認める時間

父母、配偶者及び子の法要の場合
（15年以内に行われるもの）

1日

骨髄移植のため骨髄液の提供者としての
登録、提供をする場合

必要と認める日又は時間

自発的に、かつ、報酬を得ないで社会に
貢献する活動を行なう場合

年度において5日を越えない範囲内で必要と認める日又は
時間

中学校を卒業するまでの子を養育する職
員がその子の看護のため勤務しないこと
が相当であると認められる場合、その子
が在籍する学校等の行事に出席する場
合、不妊症又は不育症のため治療を必要
とする場合

年度において5日以内の日又は時間（看護等の対象となる
子が2人以上ある場合又は看護等の対象となる子があり、
かつ、不妊・不育治療等で必要となる場合は10日）

2週間以上にわたり要介護者の介護を行う
ために勤務しないことが相当であると認
められる場合

年度において5日を越えない範囲内で必要と認める日又は
時間（要介護者が2人以上いる場合は10日）

男子職員が妻の出産予定日前8週間（多胎
の場合は14週間）及び分べん日後8週間の
期間に、出産に係る子又は小学校就学前
の子を養育する場合

5日を越えない範囲内において必要な日又は時間

夏季休暇 5日

任命権者が必要と認めた場合 人間ドック、消防団活動従事等

介護休暇

配偶者、父母、子、配偶者の父
母、祖父母、兄弟姉妹等を2週間
以上の期間を介護するために勤
務しないことが相当であると認
める場合

介護を必要とする一の継続する状態ごとに、連続する６月
の期間内において必要と認められる期間



 (3) 休暇の取得状況（令和2年4月1日～令和3年3月31日）

５ 職員の休業に関する状況
　休業の取得状況（令和2年4月1日～令和3年3月31日）

６ 職員の分限及び懲戒処分の状況
 (1) 分限処分の状況（令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：人）

 (2) 懲戒処分の状況（令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：人）

年次休暇（平均取得日数） 介護休暇 子育て支援時間

12.43日 1人

※子育て支援時間は、小学校就学の始期から９歳に達する日以後の最初の３月３１日までの子を養育するため、１日の
勤務時間の一部につき勤務しないことが相当であると認められる場合与えられる休暇制度であり、休暇中は、給与は減
額されます。

育児休業 部分休業 自己啓発等休業 配偶者同行休業

職制、定数の改廃、予算減少により
廃職、過員を生じた場合

※自己啓発等休業は、自己啓発及び国際貢献活動をするため、大学等の課程の履修については2年を超えない範囲内
（ただし、修業年限が2年を超え3年を超えないものに在学する場合は3年を超えない範囲内）、国際貢献活動について
は3年を超えない範囲内を限度として、休業することができる制度であり、自己啓発等休業期間中は、給与は支給され
ません。

172人 51 0人 0人

※配偶者同行休業は、6ヶ月以上にわたり継続して外国での勤務等により外国に住所又は居所を定めて滞在するその配
偶者と、当該住所又は居所において生活を共にすることを希望する職員に対し、3年を超えない期間において職員とし
ての身分を保有したまま勤務しないことができる制度であり、配偶者同行休業期間中は、給与は支給されません。

処分事由 降任 免職 休職 降給 計

※育児休業は、3歳に満たない子を養育するため、子が3歳に達する前日までを限度として、休業をすることができる制
度であり、育児休業期間中は、給与は支給されません。

※部分休業は、小学校就学の始期に達するまでの子を養育するため、子が小学校就学の始期に達する日までを限度とし
て、1日の勤務時間の一部（2時間以内）について勤務しないことができる制度であり、部分休業期間中は、給与は減額
されます。

11人

※介護休暇は、負傷、疾病又は老齢により２週間以上の期間にわたり日常生活を営むのに支障がある者の介護をするた
め、６月の期間内において日または時間を単位として、勤務しないことが相当であると認められる場合与えられる休暇
であり、介護休暇期間中は、給与は支給されません。

勤務実績が良くない場合 0

心身の故障の場合 36 36

0

職に必要な適格性を欠く場合 0

0

0

刑事事件に関し起訴された場合

計 0

その他条例で定める場合

0 36 0 36

戒告 減給 停職 免職 計

給与・任用に関する不正

処分事由

0

0

0

0

0

0

0

一般非行関係

道路交通法違反

収賄等関係

0

0

監督責任

計 0

一般服務違反関係

0



７職員の服務の状況

 (1) 服務の概要

　服務の根本基準として、地方公務員法第30条において「すべて職員は、全体の奉仕者として公共の利益のために

勤務し、且つ、職務の遂行に当たつては、全力を挙げてこれに専念しなければならない。」と規定されています。

そして次のような義務があります。

 (2) 営利企業等の従事許可状況
　営利企業等の従事許可件数（令和2年4月1日～令和3年3月31日） 99 件

 (3) 倫理保持に関する状況

 (4) 倫理保持に関して講じた主な施策（令和２年度）
  ・コンプライアンス、公務員倫理の研修を実施（全5回　515人）

８ 職員の退職管理の状況

退職後2年以内に再就職した者の再就職状況は次表のとおりです。

民間企業等 3件

倉敷市職員倫理条例及び倉敷職員倫理規則の規定違反
による懲戒処分件数

政党その他政治的団体の結成に関与したりこれらの団体の役員に
なったりするなどの政治的行為をしてはならない。

争議行為をしたり、企てたり、そそのかしたりしてはならない。

2年度

0件

職員の身分を有する限り守るべき義務

信用失墜行為の禁止
職の信用を傷つけたり、職全体の不名誉となるような行為をしては
ならない。

秘密を守る義務 職務上知り得た秘密をもらしてはならない。退職後も同様である。

政治的行為の制限

争議行為等の禁止

本市（会計年度任用職員等）

区　　　分

夜間利害関係者と共に自己の費用を負担して飲食する
場合の届出件数

3件

利害関係者と共に行うことが禁止されている事項(遊
技、ゴルフ、旅行等)を行うことについての許可件数

1件

１件につき5,000円を超える贈与等又は報酬の支払を
受けた件数

0件

　令和元年度及び令和2年度（令和2年4月1日から令和3年3月31日まで）に本市を退職した課長級以上の職員のうち、

区　分 件数

本市外郭団体 11件

27件

職務を遂行するに当たって守るべき義務

法令等及び上司の職務上の命令に従う義務
職務を遂行するに当たっては、法令、条例、規則、規程に従い、且
つ、上司の職務上の命令に従わなければならない。

職務に専念する義務
勤務時間及び職務遂行上の注意力のすべてを職責遂行のために用い
なければならない。

営利企業等への従事は制限されており、許可を受けなければ従事す
ることはできない。

営利企業等の従事制限



９ 職員の研修の状況
 (1) 職員の研修の状況 (令和2年4月～令和3年3月実施分）

通信教育講座受講助成

放送大学受講助成

資格取得助成

職員自主研究活動支援

所属研修

職種・職域研修

職場研修支援

新採用職員研修（前期・中期）

採用２年目職員研修

副主任職員研修

新任課長補佐級職員研修（外部）

新任課長級職員研修（共通）

キャリアデザイン研修入門

キャリアデザイン研修Ⅰ

人事評価研修

財務会計事務研修

コンプライアンス研修（管理職）

物品調達事務研修

クレーム対応力研修（基礎）

ＳＤＧｓ推進研修

採用プロモーション活動研修

人権セミナー

高梁川流域自治体合同研修

岡山市・倉敷市職員合同研修

会計年度任用職員のための接遇研修

人権問題理解研修

研修期間６日以上の派遣研修

（自治大学校、消防学校ほか）

研修期間６日未満の派遣研修

新任係長級職員研修（共通・外部・メンタルヘルス）

≪研修所研修≫ 階層別、必要な知識・能力別に行う集合研修です。

≪職場研修≫ 「所属研修」、「職種･職域研修」として各職場で行う研修です。

≪自己研修≫ 職員の自己啓発に対し、必要な支援を行うものです。

≪派遣・交流研修≫ 民間や専門の研修機関等で行う研修です。

自 己 研 修

職 場 研 修

基 本 研 修

職
　
員
　
研
　
修

研 修 所 研 修 実 務 研 修

特 別 研 修

長 期 派 遣 研 修

派遣・交流研修

短 期 派 遣 研 修

(岡山県市町村振興協会研修センターほか)



10 職員の福祉及び利益の保護の状況

 (1) 厚生福利制度

  ① 職員の健康管理及び疾病予防

　職員の勤務能率の発揮、推進のために、個々の職員が良好な健康状態を保ち職務に従事できるよう、次の

健康診断等を行っています。

　この他、大腸がん検診、VDT健康診断、健康相談等を実施しています。

　短期人間ドック、35歳未満の子宮がん検診は、共済組合の一部助成により実施しています。

  ② 共済組合及び職員厚生会等への加入

　職員は、社会保障制度の一環として、相互救済によって職員およびその家族の生活の安定と福祉の向上に

寄与し、職務の能率的運営に資することを目的とする岡山県市町村職員共済組合（一部は公立学校共済組合）

に加入しています。

　また、相互共済と福利厚生増進を目的とし、給付事業・福利厚生事業を実施する職員で組織した倉敷市職員

厚生会（一部は岡山県教育職員互助組合）に加入しています。

 (2) 公務災害補償（令和2年4月1日～令和3年3月31日）

１１ 公営企業職員の状況
　(1)　水道事業
  　① 職員給与費の状況

ア　決算

職員給与費 　（参考）

(注)    資本勘定支弁職員に係る職員給与費136,619千円を含みません。

　　　　　　　

（注）１　職員手当には退職給与金を含みません。

      ２　職員数については、令和３年３月３１日現在の人数です。また、再任用職員（短時間勤務）を含み、

　　　　　会計年度任用職員を含みません。

　　　３　給与費については、再任用職員（短時間勤務）の給与費が含まれていますが、会計年度任用職員の

　　　　　給与費は含まれていません。

 

イ　 特記事項

② 職員の平均年齢，基本給及び平均月収額の状況（令和３年４月１日現在）

歳 円 円

歳 円 円

（注）平均月収額には、期末・勤勉手当等を含みます。  

（参考）市町村平均

一人当たり給与費

千円

6,045

団体平均 45.3 335,096 502,816

区　　分
職員数

種　　　　類 受診件数

定期健康診断（年1回） 1366件

特定業務従事者健康診断（年2回）     のべ 652件

区　　分

総費用 純損益又は実 総費用に占める

総数

31件 4件 35件

有害業務従事者健康診断（年2回）     のべ  30件

認定件数
公務災害 通勤災害

　質収支 職員給与費比率 元年度の総費用に占

2年度
　　　　千円 千円　 千円　 ％ ％

7,011,961 1,690,152 742,813 10.6 10.6

Ａ  Ｂ　 　　　　　　Ｂ／Ａ める職員給与費比率

給　　　　　　　　　与　　　　　　　　　費 一人当たり

　　　　　　Ａ 給　 料 職員手当 期末・勤勉手当 　　計　　Ｂ 　　　　給与費 　　B/A

2年度
人 千円 千円 　　　　　千円 千円 千円

112 420,982 90,692 169,428 681,102 6,081

　　　　　　区　　分 平　均　年　齢 基本給 平均月収額

倉 敷 市 水 道 局 41.2 325,248 506,772



 ③ 職員の手当の状況

ア　期末手当・勤勉手当

千円　 千円　

（２年度支給割合） （２年度支給割合）

　　期末手当　 勤勉手当 　　期末手当　 勤勉手当

 月分  月分  月分  月分

（ ）月分 （ ）月分 （ ）月分 （ ）月分

（加算措置の状況） （加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置

● 役職加算　５％～２０％ ● 役職加算　５％～２０％

（注）　(　  )内は、再任用職員に係る支給割合です。

イ　退職手当（令和３年４月１日現在）

（支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 応募認定・定年 （支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 応募認定・定年

勤続２０年 月分 月分 勤続２０年 月分 月分

勤続２５年 月分 月分 勤続２５年 月分 月分

勤続３５年 月分 月分 勤続３５年 月分 月分

最高限度額 月分 月分 最高限度額 月分 月分

その他の加算措置 その他の加算措置

１人当たり平均支給額　　　　 千円 １人当たり平均支給額　　　　 千円

（注）退職手当の１人当たり平均支給額は、２年度に退職した職員に支給された平均額です。

ウ　地域手当

（令和３年４月１日現在）

千円

   円

％ 人 ％

エ　特殊勤務手当（令和３年４月１日現在）

千円

　円

　％

支給対象業務及び職員

企業職（水道局） 一般行政職

１人当たり平均支給額（２年度） １人当たり平均支給額（２年度）

1,526 1,593

2.55 1.90 2.55 1.90

1.45 0.90 1.45 0.90

企業職（水道局） 一般行政職

19.6695 24.586875 19.6695 24.586875

28.0395 33.27075 28.0395 33.27075

39.7575 47.709 39.7575 47.709

47.709 47.709 47.709 47.709

定年前早期退職特例措置 定年前早期退職特例措置

（2％～45％　加算） （2％～45％　加算）

25,356 13,795

支給実績（２年度決算） 562

支給職員１人当たり平均支給年額（２年度決算） 562

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 一般行政職の制度（支給率）

倉敷市 0 0 0

支給実績（２年度決算） 439

支給職員１人当たり平均支給年額（２年度決算） 6,271

職員全体に占める手当支給職員の割合（２年度） 63

手当の種類（手当数） 9

手当の名称 支給実績（2年度決算） 左記職員に対する支給単価

非常出勤手当
勤務時間外に呼び出され業務に従事し
た職員

273 千円

深夜に呼び出された場合

１回　1,700円

深夜以外

１回　1,300円

夜間作業手当
深夜に作業現場における業務に従事し
た職員

69 千円
3時間以上　1,000円

3時間未満　   700円

有害薬品取扱手当
浄水課に勤務する職員で水質試験に従
事する職員

93 千円 日額　80円

ポンプ運転手当
浄水課に勤務する職員でポンプ運転作業及
びポンプ場の維持管理業務に従事する職員

0 千円 日額　180円

非常災害時、作業に従事す
る職員に対する手当

風水害等のため非常配備が発令された場合
に水道施設の災害対策及び応急復旧等に
直接従事した職員

0 千円 実働1時間につき　300円



オ　時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

（注） 時間外勤務手当には、休日勤務手当を含みます。

２　職員１人当たり平均支給額を算出する際の職員数は、「支給実績（令和２年度決算）」と同じ年度の

　４月１日現在の総職員数（管理職員、教育職員等、制度上時間外勤務手当の支給対象とはならない

　職員を除く。）であり、短時間勤務職員を含みます。

カ　その他の手当（令和３年４月１日現在）  

円

円

円

円

円

用地取得等折衝業務に従事
する職員に対する手当

庁外において勤務時間外に、土地等の取
得、使用又は補償に関し、当該権利者と直接
面接して折衝業務に従事した職員

1 千円

2時間以上　500円

2時間未満　400円
ただし、業務が深夜に行われた場合
は、上記の額にその100分の50を加
算した額

高層建築物等で指導、監督
する職員に対する手当

地上5メートル以上の足場の不安定な箇所で
行う高層建築物等の工事現場で指導及び監
督業務に従事した職員

3 千円 日額　300円

緊急現場作業手当
倉敷市水道局緊急対策本部設置要綱に基
づき、直接作業に従事した職員

0 千円 日額　500円

死体処理又は検視立会に従
事した職員に対する手当

死体処理又は検視立会に従事した職員 0 千円 １回　1,800円

支 給 実 績 （ ２ 年 度 決 算 ） 34,103

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ ２ 年 度 決 算 ） 432

支 給 実 績 （ 元 年 度 決 算 ） 39,178

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 元 年 度 決 算 ） 712

一般行政職
の制度との
異同

一般行政職
の制度と異
なる内容

手　当　名 内容及び支給単価 （２年度決算）

支給職員１人当たり

平均支給年額

支給実績

268,773

（２年度決算）

借家は家賃額に応じて
28,000円まで

同じ － 10,450 千円

同じ － 15,589 千円

125,902

扶養手当
配偶者、子供などの区分
により、扶養親族１人につ
き　6,500円～10,000円

通勤手当

交通機関利用者の最高限
度額は55,000円、交通用
具（自転車など）使用者は
距離区分により3,100円～
31,600円、通勤距離が片
道2km未満の場合は支給
なし

同じ － 8,430 千円

住居手当

管理職手当
管理職の職員に対し、職
位等により53,300円～
84,000円

同じ － 20,130 千円

管理職員が緊急等の業務
をした場合に、勤務日・
勤務時間に応じ4,000円
～12,000円

同じ － 990 千円

87,810

718,910

49,500管理職員特別勤務手当



　(2)　病院事業
  　① 職員給与費の状況

ア　決算

職員給与費 　（参考）

　　　　　　　

（注）１　職員手当には退職給与金を含みません。

      ２　職員数については、令和３年３月３１日現在の人数です。また、再任用職員（短時間勤務）を含み、

　　　　　会計年度任用職員を含みません。

　　　３　給与費については、再任用職員（短時間勤務）の給与費が含まれていますが、会計年度任用職員の

　　　　　給与費は含まれていません。

イ　 特記事項

② 職員の平均年齢，基本給及び平均月収額の状況（令和３年４月１日現在）

歳 円 円

歳 円 円

（注）平均月収額には、期末・勤勉手当等を含みます。  

 ③ 職員の手当の状況

ア　期末手当・勤勉手当

千円　 千円　

（2年度支給割合） （２年度支給割合）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　期末手当　 勤勉手当 　　期末手当　 勤勉手当

 月分  月分  月分  月分

（ ）月分 （ ）月分 （ ）月分 （ ）月分

（加算措置の状況） （加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置

● 役職加算　５％～２０％ ● 役職加算　５％～２０％

（注）　(　  )内は、再任用職員に係る支給割合です。

イ　退職手当（令和3年4月1日現在）

（支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 応募認定・定年 （支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 応募認定・定年

勤続２０年 月分 月分 勤続２０年 月分 月分

勤続２５年 月分 月分 勤続２５年 月分 月分

勤続３５年 月分 月分 勤続３５年 月分 月分

最高限度 月分 月分 最高限度 月分 月分

その他の加算措置 その他の加算措置

１人当たり平均支給額　　　　 千円 １人当たり平均支給額　　　　 千円

（注）退職手当の１人当たり平均支給額は、令和2年度に退職した職員に支給された平均額です。

（参考）市町村平均

一人当たり給与費

千円

7,004

団体平均 42.4 327,821 579,615

職員手当 期末・勤勉手当

区　　分

総費用 純損益又は実 総費用に占める

　質収支 職員給与費比率

Ａ  Ｂ　

元年度の総費用に占

　　　　　　Ｂ／Ａ める職員給与費比率

２年度
　　　　千円 千円　 千円　 ％ ％

3,780,620 109,056 2,185,366 57.8 52.9

区　　分
職員数 給　　　　　　　　　与　　　　　　　　　費 一人当たり

　　　　　　Ａ 給　 料 　　計　　Ｂ 　　　　給与費 　　B/A

2年度
人 千円 千円 　　　　　千円 千円

197 799,015 376,147 327,586

千円

1,502,748 7,628

平　均　年　齢 基本給 平均月収額　　　　　　区　　分

倉 敷 市 市 民 病 院 44.3 352,228 646,198

企業職（病院） 一般行政職

１人当たり平均支給額（2年度） １人当たり平均支給額（2年度）

1,706 1,593

2.55 1.90 2.55 1.90

33.27075 28.0395 33.27075

1.45 0.90 1.45 0.90

企業職（市民病院） 一般行政職

47.709

47.709 47.709 47.709 47.709

19.6695 24.586875 19.6695 24.586875

28.0395

（2％～45％　加算） （2％～45％　加算）

6,009 13,795

定年前早期退職特例措置 定年前早期退職特例措置

39.7575 47.709 39.7575



ウ　地域手当

（令和３年４月１日現在）

千円

千円

％ 人 ％

エ　特殊勤務手当（令和３年４月１日現在）

千円

　円

　％

支給実績（２年度決算） 31,246

支給職員１人当たり平均支給年額（２年度決算） 1,249

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 一般行政職の制度（支給率）

倉敷市市民病院(医師） 16 25 0

支給実績（２年度決算） 142,350

支給職員１人当たり平均支給年額（２年度決算） 837,353

職員全体に占める手当支給職員の割合（２年度） 86.7

手当の種類（手当数） 15

支給対象業務及び職員 支給実績（２年度決算） 左記職員に対する支給単価

医師が、正規の勤務時間内に右記業務に従事したとき

85,854 千円
3時間30分以上の診療

1日　25,000円以内

760 千円
分娩業務

１回　20,000円

医師が、正規の勤務時間以外の時間において右記業務に従事し
たとき

1,740 千円
分娩業務

１回　30,000円

1,320 千円
救急の外来患者に対する診療(入院を伴う診療）

１回　4,000円

118 千円
救急の外来患者に対する診療(入院を指示）

１回　2,000円

82 千円
救急の外来患者に対する診療(入院を受け持ち）

１回　2,000円

3,456 千円
救急の外来患者に対する診療(入院を伴わない診療）

１回　1,000円

1,100 千円
救急搬送された外来患者に対する診療

１回　4,000円(0時～6時除く）

336 千円
救急搬送された外来患者に対する診療

１回　8,000円（0時～6時）

70 千円
呼出しを受けて行う診療(3時間30分超）

1回　10,000円

162 千円
呼出しを受けて行う診療(3時間30分以下）

1回　3,000円

140 千円
緊急手術（執刀医）

1回　10,000円

40 千円
緊急手術（執刀医以外）

1回　5,000円

30
千円 麻酔科に勤務する医師が呼出しを受けて行う麻酔業務

千円 １回　30,000円

医師（麻酔科に勤務する医師を除く。）が、他の診療科の依頼により
全身麻酔の業務に従事したとき

0 千円 １回　20,000円

医師（麻酔科に勤務する医師を除く。）が、他の診療科の依頼により麻酔の
業務（全身麻酔を除く。）に従事したとき

0 千円 １回　10,000円

薬局長及び薬局員が、感染症患者の薬剤指導に従事したとき 326 千円 1日　330円

診療放射線技師及び診療エックス線技師が、レントゲン撮影又はアイソトー
プ検査に直接従事したとき

450 千円 1日　330円

臨床検査技師及び衛生検査技師が、感染症の検査に従事したとき 424 千円 1日　330円

理学療法士、作業療法士及び言語聴覚士が、感染症患者の理学療法、作
業療法又は言語聴覚療法に従事したとき

915 千円 1日　330円

感染症患者の看護等に従事した職員（助産師、看護師および准看護師に
限る。）

7,195 千円 1勤務につき　280円



オ　時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

（注） 時間外勤務手当には、休日勤務手当を含みます。

２　職員１人当たり平均支給額を算出する際の職員数は、「支給実績（２年度決算）」と同じ年度の

　４月１日現在の総職員数（管理職員、教育職員等、制度上時間外勤務手当の支給対象とはならない

　職員を除く。）であり、短時間勤務職員を含みます。

病棟に勤務する助産師、看護師及び准看護師が、正規の勤務時間による
勤務の一部又は全部が深夜(午後10時から翌日の午前5時までの間をいう。
以下同じ。)において行われる看護等の業務に従事したとき

2,894 千円

その勤務時間が深夜の全部を含む場合

1回　9,520円(助産師が産婦、
じょく婦及び新生児等に関わる業
務に従事したときに限る。)

15,599 千円
 深夜における勤務時間が4時間
以上　１回3,550円

0 千円
助産師が産婦、じょく婦及び新生
児等にかかわる業務に従事した
ときは、4,620円

13,094 千円
深夜における勤務時間が2時間
以上4時間未満　１回3,100円

0 千円
助産師が産婦、じょく婦及び新生
児等にかかわる業務に従事した
ときは、4,060円

0 千円
深夜における勤務時間が2時間
未満　１回2,150円

0 千円 4

助産師が、分べん業務に従事したとき。

122 千円 勤務時間内　1回2,000円

18 千円 勤務時間外　1回3,000円

職員が、産汚物の処理に従事したとき 8 千円 1件120円

職員が、死体処理又は検視立会に従事したとき 551 千円 1回1,800円

新型コロナウイルス感染症の患者若しくはその疑いのある者の診療、看護そ
の他これらの者に接する業務又は新型コロナウイルス感染症の病原体が付
着し、若しくは付着するおそれがある物件の処理を行う業務
新型コロナウイルス感染症の患者又はその疑いのある者から検体を採取す
る業務
病院事業管理者が上記に準ずると認める業務

3,927 千円 1勤務につき3,000円

新型コロナウイルス感染症の患者若しくはその疑いのある者の身体に接触
して、又はこれらの者に長時間にわたり接して行う業務その他病院事業管
理者がこれに準ずると認める業務

1,648 千円 1勤務につき4,000円

支給実績（２年度決算） 43,665

職員１人当たり平均支給年額（２年度決算） 275

支給実績（元年度決算） 57,299

職員１人当たり平均支給年額（元年度決算） 360



カ　その他の手当（令和３年４月１日現在）

円

円

円

円

円

内容及び支給単価
一般行政職
の制度との
異同

一般行政職
の制度と異
なる内容

支給実績

手　当　名 （２年度決算）

支給職員１人当たり

平均支給年額

（２年度決算）

扶養手当
配偶者、子供などの区分
により、扶養親族１人につ
き　6,500円～15,000円

同じ － 25,424 千円 282,494

住居手当
借家は家賃額に応じて
28,000円まで

同じ － 14,788 千円 134,436

通勤手当

交通機関利用者の最高限
度額は55,000円、交通用
具（自転車など）使用者は
距離区分により3,100円～
31,600円、通勤距離が片
道2km未満の場合は支給
なし

同じ － 16,373 千円

管理職手当
管理職の職員に対し、職
位等により38,100円～
123,200円

同じ － 27,940 千円

管理職員特別勤務手当

管理職員が緊急等の業務
をした場合に勤務日・勤
務時間に応じ、4,000円
～12,000円

同じ － 962 千円 26,000

115,305

755,130



　(3)　ボートレース事業
  　① 職員給与費の状況

ア　決算

職員給与費 　（参考）

(注)    資本勘定支弁職員に係る職員給与費138,479千円を含みません。

　　　　　　　

（注）１　職員手当には退職給与金を含みません。

      ２　職員数については、令和３年３月３１日現在の人数です。また、再任用職員（短時間勤務）を含み、

　　　　　会計年度任用職員を含みません。

　　　３　給与費については、再任用職員（短時間勤務）の給与費が含まれていますが、会計年度任用職員の

　　　　　給与費は含まれていません。

 

イ　 特記事項

② 職員の平均年齢，基本給及び平均月収額の状況（令和３年４月１日現在）

歳 円 円

歳 円 円

（注）平均月収額には、期末・勤勉手当等を含みます。  

 ③ 職員の手当の状況

ア　期末手当・勤勉手当

千円　 千円　

（2年度支給割合） （２年度支給割合）

　　期末手当　 勤勉手当 　　期末手当　 勤勉手当

 月分  月分  月分  月分

（ ）月分 （ ）月分 （ ）月分 （ ）月分

（加算措置の状況） （加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置

● 役職加算　５％～２０％ ● 役職加算　５％～２０％

（注）　(　  )内は、再任用職員に係る支給割合です。

イ　退職手当（令和３年４月１日現在）

（支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 応募認定・定年 （支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 応募認定・定年

勤続２０年 月分 月分 勤続２０年 月分 月分

勤続２５年 月分 月分 勤続２５年 月分 月分

勤続３５年 月分 月分 勤続３５年 月分 月分

最高限度 月分 月分 最高限度 月分 月分

その他の加算措置 その他の加算措置

１人当たり平均支給額　　　　 千円 １人当たり平均支給額　　　　 千円

（注）退職手当の１人当たり平均支給額は、退職した職員に支給された平均額です。

（参考）市町村平均

一人当たり給与費

千円

6,209

団体平均 54.2 327,731 493,875

　　　　　　Ａ 給　 料

区　　分

総費用 純損益又は実 総費用に占める

　質収支 職員給与費比率

Ａ  Ｂ　

30年度の総費用に占

　　　　　　Ｂ／Ａ める職員給与費比率

2年度
　　　　千円 千円　 千円　 ％ ％

57,016,687 4,571,500 609,859 1.1 0.7

職員数 一人当たり

職員手当 期末・勤勉手当 　　計　　Ｂ

人 千円 千円 　　　　　千円 千円 千円

　　　　　　区　　分 平　均　年　齢 基本給

7,361

平均月収額

企業職（ボートレース事業局） 一般行政職

企業職（ボートレース事業局）

24.586875

47.709 47.709

24.586875

47.709 47.709

28.0395 33.27075 28.0395

39.7575 47.709

19.6695

区　　分
給　　　　　　　　　与　　　　　　　　　費

2年度
27 112,897 40,303 45,555 198,755

　　　　給与費 　　B/A

ボートレース事業局 43.1 341,232 413,689

１人当たり平均支給額（2年度） １人当たり平均支給額（2年度）

一般行政職

1,687 1,593

2.55 1.90 2.55 1.90

1.45 0.90 1.45 0.90

定年前早期退職特例措置 定年前早期退職特例措置

33.27075

39.7575 47.709

19.6695

（2％～45％　加算） （2％～45％　加算）

12,649 13,795



ウ　地域手当

（令和３年４月１日現在）

千円

   円

％ 人 ％

エ　特殊勤務手当（令和３年４月１日現在）

千円

　円

　％

オ　時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

（注）１ 時間外勤務手当には、休日勤務手当を含みます。

　　　２ 職員１人当たり平均支給額を算出する際の職員数は、「支給実績（２年度決算）」と同じ年度の

　       ４月１日現在の総職員数（管理職員、教育職員等、制度上時間外勤務手当の支給対象とはならない

       　職員を除く。）であり、短時間勤務職員を含みます。

カ　その他の手当（令和３年４月１日現在）  

円

円

円

円

円

支給実績（2年度決算） 0

支給職員１人当たり平均支給年額（2年度決算） 0

支給対象地域 支給率

職員全体に占める手当支給職員の割合（2年度）

6,387

支給職員１人当たり平均支給年額（2年度決算）

1日　950円

3時間30分以下は半額

実働1時間につき　300円

12,643

743

16,501

（２年度決算） 平均支給年額

916

－ 3,781

支給対象職員数 一般行政職の制度（支給率）

0 0 0

236,585

100

手当の種類（手当数） 2

手当の名称 支給対象業務及び職員 支給実績（２年度決算） 左記職員に対する支給単価

支給実績（2年度決算）

ボートレース開催に常時
従事する職員に対する手
当

ボートレース開催に常時従事する職員
が当該業務に従事したとき。

非常災害時，作業に従事す
る職員に対する手当

風水害等のため非常配備が発令された場合
に水道施設の災害対策及び応急復旧等に
直接従事した職員

0 千円

千円6,387

支 給 実 績 （ ２ 年 度 決 算 ）

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ ２ 年 度 決 算 ）

支 給 実 績 （ 元 年 度 決 算 ）

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 元 年 度 決 算 ）

一般行政職
の制度との
異同

手　当　名 内容及び支給単価

（２年度決算）

扶養手当
配偶者、子供などの区分
により、扶養親族１人につ
き　6,500円～10,000円

同じ － 4,681 千円

一般行政職
の制度と異
なる内容

住居手当
借家は家賃額に応じて
28,000円まで

同じ － 2,561 千円

260,600

通勤手当

交通機関利用者の最高限
度額は55,000円、交通用
具（自転車など）使用者は
距離区分により3,100円～
31,600円、通勤距離が片
道2km未満の場合は支給
なし

同じ 千円 145,443

管理職手当
管理職の職員に対し、職
位等により53,300～
103,600円

同じ －

管理職員特別勤務手当

管理職員が緊急等の業務
をした場合に勤務日・勤
務時間に応じ、4,000円
～12,000円

同じ － 2,606 千円

千円 764,1607,641

275,382

116,440

支給職員１人当たり支給実績


